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INTRODUCCION

Las Instituciones de Educacion Superior del pais enfrentan grandes
cambios que exigen la formacién y participaciéon de profesionistas que puedan
asumir los enormes desafios que la sociedad demanda. Para ello, requerimos
acceder a nuevas formas de pensar y crear alternativas que permitan apropiarse

de dichas demandas sociales.

El Plan de Desarrollo Institucional 2019-2022 presenta los objetivos
prioritarios que, mediante el conjunto de lineas estratégicas, programas y
proyectos que contiene, habran de mejorar gradual pero significativamente la
situacién académica general y las condiciones materiales para la realizacion de
las actividades de docencia, investigacion, publicaciones, extensién, educaciéon
continua e intercambio académico, dentro del periodo de la actual administracion

de la Unidad Académica.

Para ello, es relevante dotar dicho plan de contexto y objetividad, por lo
cual se toman en consideracion los elementos que hoy definen las tendencias
mundiales que afectan a la educacion superior, asi como las propuestas de politica
nacional para el sector, los lineamientos contenidos en el Plan de Desarrollo
Institucional Consolidacién Global 2021, y los planes estratégicos internos de los

programas ofertados en la Unidad Académica para los siguientes afos.

En atencion a dichos documentos, se integra el diagndstico integral y
estratégico, del cual se desprende una visién de futuro y representa el soporte
fundamental de los programas y proyectos a concretar durante el periodo de la
actual gestion directiva. Todos los programas y proyectos se expresan yformulan
a través de un conjunto de ejes y objetivos estratégicos, politicas y metas que

sirven de marco indicativo y orientador de las acciones en el periodo de referencia.



Todo Plan representa una propuesta abierta y flexible, capaz de incorporar
y/o precisar nuevas iniciativas de desarrollo para la DES ademas, incorpora un
esquema de seguimiento y evaluacion de las actividades planeadas, a traves del
cual se valoran y retroalimentan los logros que se vayan obteniendo. A su vez,
estd diseflado con compromiso de consolidar el posicionamiento y la
responsabilidad frente a necesidades de la sociedad, asi como el de mejorar las
condiciones laborales de los trabajadores. Asi mismo, el logro de los objetivos y
metas planteados, s6lo sera posible si se logra captar el interés de la comunidad
escolar de la Unidad Académica.

En el mismo orden de ideas, los objetivos estratégicos y programas
prioritarios que se presentan en este documento como retos, tienen el propdsito
de entender, concebir y promover acciones de innovacion y transformacién
institucional, donde la investigacion se dé en relacion estrecha con la docencia 'y
los problemas del desarrollo regional; y se convierta en la variable de mayor peso
en la habilitacién y el fomento de las capacidades del personal académico que
sirva de sustento para la actualizacion, flexibilizacion y diversificacion de los
programas académicos, y que todo esto, de lugar para que la Unidad Académica
de Negocios, sea reconocida a nivel regional, estatal y nacional, como una
institucion de calidad, innovadora y comprometida con la formacién integral de sus

estudiantes y el desarrollo de su comunidad.

Son estos retos los que asumo, como compromiso, en la idea de que con
una comunidad universitaria convencida de la ruta de las transformaciones que se
proponen, podamos darle a nuestros alumnos la educacién digna que se merecen,
este es mi compromiso, al cual dedicaré toda mi capacidad, dedicacion y
esfuerzo, con la plena confianza de lograr todo lo que esta Unidad Académica

requiere para consolidar un lugar protagonico en laregion.



A. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO Y CONSISTENTE DE LA UNIDAD
ACADEMICA DE NEGOCIOS

PERSONAL ACADEMICO

La Unidad Académica de Negocios cuenta con una planta docente sélida,
habilitada en un 49% con niveles de posgrado. De los 85 profesores, 7 tienen el
grado de Doctor, 35 profesores poseen el grado de maestria (de los cuales 23 estan
a punto de obtener su grado de doctor) y 43 poseen el nivel Licenciatura (de los

cuales 11 estan a punto de obtener su maestria).

La Unidad Académica no cuenta con profesores de tiempo completo, lo que
lleva de la mano el no reconocimiento de perfi PRODEP, ni pertenencia a
organizaciones académicas como el Sistema Nacional de Investigadores, asi como
a otros estimulos académicos. Es una planta docente joven y con una alta
habilitacion académica en términos de su formacion disciplinar, aunado a un
compromiso de mejora que se expresa en su profesionalizacion docente. La
universidad ha respondido con la reciente entrega de titularidades de dos programas

educativos con lo que se espera el acceso a mayor numero de politicas de apoyo.

ALUMNOS

La Unidad Académica de Negocios cuenta con 3390 alumnos distribuidos en
tres turnos, 90 grupos y seis programas educativos, la Licenciatura en Relaciones
Comerciales Internacionales, la Licenciatura en Desarrollo Empresarial y de
Negocios, la Licenciatura en Disefio Grafico Empresarial, la Licenciatura en
Mercadotecnia, la Licenciatura en Desarrollo Empresarial Mixta y la Maestria en

Administracion Estratégica.

La Licenciatura en Relaciones Comerciales Internacionales con 19 anos de

impartirse dio origen a esta unidad académica, la que fue formalizada en 2009. Esta
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oferta educativa esta reconocida con el nivel | de CIEES, acreditada y reacreditada

por CACECA. Cuenta con 35 grupos con una matricula de 1596 alumnos.

La Licenciatura en Desarrollo Empresarial y de Negocios con 10 afos de
impartirse cuenta con el nivel | de CIEES, evaluada por el Comité de Ciencias
Sociales y Administrativas y acreditada por CACECA. Mantiene 946 alumnos en sus

25 grupos.

Por su parte la Licenciatura en Disefio Grafico Empresarial, es la primera en
su tipo, ofertada en nuestra Universidad. Alberga en sus 14 grupos a 365 alumnos,
gue constituyen a su vez el 26 % de la matricula estatal de la oferta educativa similar.
Esta oferta educativa ha sido muy bien aceptada por el mercado laboral.
Actualmente se encuentra evaluada por el Comité de Arquitectura, Disefio y
Urbanismo de los CIEES con nivel I.

La Licenciatura en Mercadotecnia cuenta con 351 alumnos distribuidos en 12
grupos en dos turnos, esta licenciatura esta en proceso de ser evaluada por los
comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES)
por tratarse de un PE con solo 2 generaciones de egresados.

La Licenciatura en Desarrollo Empresarial y de Negocios Mixta, cuenta con
109 alumnos, distribuidos en 3 grupos, en un solo turno, tomando clases sabados y
domingos, esta licenciatura es de la oferta educativa mas joven con la que cuenta

la Unidad Académica de Negocios en nivel licenciatura.

La Unidad Académica cuenta con la primera generacion del programa de

Maestria Administracion Estratégica en segundo grado, con 23 alumnos inscritos.

La Unidad Académica de Negocios es la mas joven y al mismo tiempo la de
mayor matricula de la Unidad Regional Norte. Cuenta con una infraestructura de 30
aulas, dos centros de cémputo, dos talleres de artes, un taller de serigrafia, un taller
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de fotografia, un auditorio con capacidad para 133 personas, una sala de maestros,
espacios para IDETIN (Instituto para el Desarrollo Tecnolégico e Innovacion en las
Pymes), tutorias y asesorias, oficinas administrativas y una ciberplaza, distribuidos

en 3 edificios de 3 niveles.

INDICADORES DE CALIDAD

PERTINENCIA DE LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS

Uno de los retos que enfrenta el pais para que exista mayor competitividad y
desarrollo, es contar una educacion de calidad y pertinente, capaz de formar
profesionistas de acuerdo con las competencias que demanda la sociedad del
conocimiento. Por lo anterior, Es importante que la oferta educativa, que ofrece la
UA Yy la nueva que se piensa crear, sea pertinente, es decir, que sea Util al estudiante
y a la sociedad. Por tal motivo, presentamos un concentrado del andlisis de

pertinencia de la oferta educativa de la Unidad Académica de Negocios:

PE Afio de la Ultima Considera Considera estudios  Considera Considera las Consid
actualizacion de ofertay resultados de competencias era
las prioridades demanda seguimiento de aspect
egresados profesionales os de
del PDI (Factibilidad) investi
ga-
vigente cién
LRCI 2012 SI SI SI SI SI
LGDE 2009 SI SI SI Si SI
LDEN 2016 SI SI SI SI SI
LEM 2014 SI SI SI Si SI
LDEN 2016 SI SI SI Sl Sl
(Mixta)
MAE 2018 SI SI SI Sl Sl

COOPERACION ACADEMICA NACIONAL E INTERNACIONAL

Dentro del conjunto de cambios que enfrenta la economia global, destaca la

profunda transformacién tecnoldgica y el desarrollo del conocimiento como factores
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claves para incrementar la productividad y competitividad de los paises; por ello, las
IES deben desarrollar procesos de cooperacion académica nacional e internacional,
para poder contribuir a reducir la brecha en materia de desarrollo. Dentro de los
aspectos contemplados para el analisis de cooperacibn académica nacional e

internacional de la UA, destaca lo siguiente:

CONVENIOS DE COLABORACION ACADEMICA Sl
MOVILIDAD ESTUDIANTIL NACIONAL Sl
MOVILIDAD ESTUDIANTIL INTERNACIONAL Sl
MOVILIDAD DOCENTE NACIONAL NO
MOVILIDAD DOCENTE INTERNACIONAL Sl
VINCULACION CON EL ENTORNO
La importancia la vinculacion entre las IES y los sectores productivo y social,
para que incidan en el desarrollo del pais. Las acciones de vinculacién que realizan
las IES resultan estratégicas por contribuir a la formacion integral del estudiante, al
incremento de las condiciones del estudiante para incorporarse al mercado laboral,
al impulso de la capacidad emprendedora del estudiante, a la pertinencia social de
la educacion superior, a la vez que incide en el desarrollo social y econémico; asi
mismo para las empresas.
La vinculacién actual de la Unidad Académica de Negocios se manifiesta de
la siguiente manera:
CONVENIOS DE VINCULACION Sl
SERVICIO SOCIAL Y PRACTICAS PROFESIONALES Sl
EDUCACION CONTINUA Sl
PRESTACION DE SERVICIOS AL EXTERIOR Sl
IMPULSO AL EMPRENDURISMO Sl




CAPACIDAD ACADEMICA

Analisis que tiene que ver con la evolucion de algunos indicadores , tales
como el nivel de habilitacién de la planta académica, PTC con perfil deseable, PTC
adscritos al SNI, evolucion de los CA, programas de formacion, capacitacion y
actualizacion del personal académico, etc. y su impacto en la atencion y formacion

integral de los estudiantes. Observando los siguientes resultados en la UA:

PERSONAL CON PTC 0

PERSONAL CON POSGRADO MAESTRIA 38

PERSONAL CON POSGRADO DOCTORADO 7

PERSONAL CON PERFIL PRODEP 1

PERSONAL CON SIN 0

CAC 0

CAEC 0

LGAC 5 (SIN FORMALIZAR)

COMPETITIVIDAD ACADEMICA

Comprende la evolucion del numero de PE de TSU y Licenciatura de calidad,
porcentaje de matricula de TSU y Licenciatura reconocidos por su calidad, PE de
posgrado de calidad, porcentaje de matricula en PE de posgrado de calidad, de cada

uno de sus PE, obteniéndose los siguientes resultados:

PE EVALUABLES 4

PE RECONOCIDOS POR SU CALIDAD 3
MATRICULA EVALUABLE 3,258
MATRICULA EN PE CON NIVEL 1 CIEES 2,907(89 %)
PE DE POSGRADO 1




INDICES DE EFICIENCIA TERMINAL

La principal funcién de una institucion de educacion superior (IES) es la
docencia y, por tanto, su eficiencia depende principalmente de la proporcion de
alumnos que logran egresar o titularse, respecto a aquellos que ingresaron. Estos
datos pueden permitirnos apreciar hasta qué punto las medidas institucionales
pueden ayudar a mejorar al menos el desempefio global de la institucion v,
eventualmente, la calidad de los procesos formativos que se imparten. Esta es una
tarea necesaria si es que se quiere disponer de informacion que tenga alguna utilidad

para los procesos de toma de decisiones.

Los indices de eficiencia terminal de la Uaneg son de un 82 % y se presentan de la

siguiente manera:

LRCI % LDEN %

Eficiencia Terminal: 84 % Eficiencia Terminal: 90%
Ingresaron 194 Ingresaron 184
Egresaron 163 Egresaron 165

LDGE % LEM %
Eficiencia terminal 80% Eficiencia terminal 74%
Ingresaron: 92 Ingresaron: 78
Egresaron: 73 Egresaron: 58



MATRIZ FODA

Para avanzar en la determinacion de los factores criticos del diagnostico de
la Unidad Académica de Negocios, se ha empleado la herramienta de analisis
FODA. Con la aplicacion de este instrumento, se determinaron las fortalezas y
areas de oportunidad de la Unidad Académica, mientras que en el plano externo de
la misma, se identificaron las oportunidades y amenazas que impactan en su
funcionamiento. Por ello, se le considera una herramienta efectiva y relativamente
sencilla para apoyar la toma de decisiones estratégicas tendientes a lograr su

desarrollo.

Dentro de las fortalezas, que habra que potenciar en la fase de la planeacion

operativa, se encuentran las siguientes:

FORTALEZAS

FO1 Personal académico con creciente nivel de habilitacion vy titularidades
académicas.

FO2 Infraestructura adecuada para el desarrollo de las clases.

FO3 Diversificacion y pertinencia de la oferta educativa.

FO4 Marco normativo y manuales de funciones actualizados.

FO5 Resultados favorables en los procesos de evaluacion y acreditacion.

FO6 Se cuenta con oferta educativa a nivel de posgrado.

FO7 Se cuenta con oferta educativa Semiescolarizada

FO8 Creciente demanda de los Programas Educativos ofertados en la
UANEG.

FO9 Se cuenta con un programa institucional de inglés para asegurar en el
estudiante el desarrollo de la competencia de una segunda lengua.
F10 Excelente clima laboral.
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Respecto a las areas de oportunidad que deberan ser objeto de un razonamiento

estratégico para convertirlas en fortalezas, tenemos en la DES:

DEBILIDADES

D01 No se cuenta con tiempos completos en la UANEG

D02 No se cuenta con Cuerpos Académicos

D03 Escasa participacion de docentes en actividades de investigacion y
produccion cientifica.

D04 Minima participacion de docentes en estancias académicas nacionales e

internacionales.

D05 Minima presencia de la UANEG como receptora de alumnos extranjeros.
D06 Mobiliario y equipo sobreutilizado.

El desarrollo de este Plan Estratégico, ayudara a reorientar las acciones de
toda la comunidad en pro de un mejor aprovechamiento de las siguientes

oportunidades:

OPORTUNIDADES

001 La existencia del IDETIN para el fortalecimiento y la implementacion de proyectos
productivos internos y externos

002 Mejora en la percepcién acerca de la Universidad Autbnoma de Sinaloa, por parte de la
I.P., del gobierno y la sociedad en general.

003 Mayor necesidad  de formacion continua de los egresados y de profesionistas afines a
las ciencias econémico-administrativas.

004 Vinculacion académica con universidades del pais y del extranjero.
005 Detonantes economicos en la region.

006 Diversificacion de la oferta educativa (Posgrado,educacion semiescolarizada,
continua y a distancia).

En cuanto a amenazas, se ubican las siguientes:
11



AMENAZAS

AO1 Incertidumbre por la obtencién de plazas de tiempo completo para el
desarrollo académico del personal docente, asi como para el cumplimiento
de los indicadores de evaluacion de CIEES, asi como acreditaciones y
reacreditaciones de CACECA.

A02 Crecimiento acelerado de la matricula estudiantil.

AO03 Insuficiencia de recursos econdmicos para el desarrollo de actividades
operativas de la UA.

A04 Creciente competencia con otras universidades y organizaciones de

educacion superior que ofrecen PE similares en la region y el pais.

MISION Y VISION AL 2022

Nuestra Mision esta orientada de la forma siguiente:

La Unidad Académica de Negocios, como Dependencia de Educacion
Superior tiene como misién formar profesionales en las areas de los negocios en
un ambiente de calidad, competitividad internacional, innovacién y compromiso
social, a través de estrategias como la investigacion, la tecnologia y la vinculacion
con los agentes econémicos, que les permitan contribuir al desarrollo regional y

coadyuvando asi en el desarrollo nacional.

La Visién de la UANEG para el 2022, se presenta de la forma siguiente:

La Unidad Académica de Negocios es reconocida como una dependencia
educativa de excelencia por participar activamente en los procesos de
transformacion social, a través de la formacion integral de profesionales de calidad
en el area de los negocios, el impulso al desarrollo tecnoldgico y cientifico, asi
como su amplia vinculacion, formas innovadoras de produccion y socializacion del

conocimiento.
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B. OBJETIVOS Y METAS DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

EJE ESTRATEGICO 1

DOCENCIA. INNOVACION EDUCATIVA Y DOCENCIA DE CALIDAD

Objetivo general: Consolidar la calidad, pertinencia y equidad de los programas y

servicios educativos de la Universidad a través de la evaluacion e innovaciéon

permanentes y la sistematizacion de los procesos.

ESTRATEGIAS

Integrar los mecanismos de evaluacion
y actualizacion curricular

Fortalecer el programa interno de
evaluacién y seguimiento curricular

Evaluar y Acreditar los programas
educativos que estan en condiciones de
ser evaluados y acreditados

Incorporar profesores a estudios de
posgrado

Incrementar la  habilitacion  de
profesores con estudios de maestria,
integrando a 3 profesores por afio a
cursar maestrias, dentro y fuera de la
region, afines a los PE de la Unidad
Académica.

Fortalecer el programa de Doctores
UANEG, en el cual se integraran 3
profesores por afio a cursar doctorados,
dentro y fuera de la regién, afines a los
PE de la Unidad Académica.

Actualizar los PE con base en los
resultados de la evaluacion curriculary
los lineamientos del modelo educativo

Actualizacion de los PE Lic. En Disefio
Grafico Empresarial y Licenciatura en
Mercadotecnia.
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Operar procedimientos transversales
de estudios de pertinencia externa

Consolidacion de la asociacion de

egresados de la UA

Ampliar y diversificar las acciones de
difusion de la oferta educativa para
lograr una mayor captacion de
aspirantes e incrementar la matricula
de los programas educativos
principalmente en Mercadotecnia y
Disefio Grafico Empresarial.

Seqguir Impulsando el programa de
seguimiento a egresados, ofreciéndoles
educacion continua y apoyo para su
titulacion, asi como lograr su
participacion en la actualizacion de los
programas educativos.

Elaborar un programa para orientacion
a la acreditacion internacional

Acreditar con estatus internacional el
PE Lic. En Relaciones Comerciales
Internacionales

Reestructurar el Programa de Tutorias
de acuerdo con los resultados de la
evaluacion y con los lineamientos del
Modelo Educativo Institucional

Certificacion el Programa Institucional
de Tutorias

Elaboracién de un diagndstico anual de
los resultados del Programa de Tutorias

Elaboracion de un nuevo programa
anual de accién tutorial en la UA

Consolidar el programa de asesores
pares

Actualizar la red de asesores pares en
la UA

Imparticion de cursos de capacitacion a
los asesores pares de la UA

Continuar con el reconocimiento a la
totalidad de los asesores pares al final
de cada ciclo escolar
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Consolidar la formacién del personal
docente en la metodologia de la accidon
tutorial

Incluir al personal docente en cursos y
diplomados afines a la accion tutorial,
ofertados por la Universidad.

Implementar proyectos y programas de
atencion para facilitar el ingreso a los
PE de estudiantes con necesidades
educativas especiales

Retomar el programa de estudiantes
con necesidades educativas especiales
disefiado por la Universidad para la

adecuada atencion de dichos
Estudiantes
Revision 'y adecuacion de Ila

normatividad de la UA para que se
garantice la inclusién, la no
discriminacion y contemple apoyar la
diversidad y a las personas con
necesidades especiales, de acuerdo a
sus caracteristicas individuales.

Incluir al personal docente en cursos y
capacitaciones para la atencion de
alumnos NEE

Garantizar la incorporacion de las TIC
al proceso de ensefianza-aprendizaje

Establecer acciones que permitan al
profesorado implementar las
competencias digitales y habilidades
tecnologicas para mejorar su préactical
educativa.

Fortalecer el equipamiento de centro de
cémputo de la UA

Implementacion del Programa
Plataformas UANEG.
Implementar clases espejo, que

permitan desarrollar una clase para
colaborar con docentes yuniversidades
extranjeras por medio de
videoconferencias
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Instalacion de infraestructura fisica que
posibilite la sefial inalambrica de
internet en toda el area de la Unidad
Académica.

Contrato con un proveedor para el
servicio de internet inalambrico en toda
el area de la UANEG.

Ampliar la cobertura de los servicios
bibliotecarios

Actualizacion e incremento del acervo
bibliogréafico y hemerogréafico

Adquisicion de base de datos vy libros

electronicos para estudiantes vy
Docentes

Implementacion de un curso anual de
capacitacion de usuarios estudiantiles
de los servicios de la biblioteca

Adquisicion de revistas especializadas
en topicos relacionados a los PE de la
UA.

Diversificar las acciones de apoyo a
los estudiantes

Continuar con la campafia anual de
informacion para los estudiantes acerca
de las acciones de apoyo

Realizar evaluaciones diagnésticas que
permitan determinar el rendimiento
académico de los estudiantes con la
finalidad de brindar asesorias, reajustar
y fortalecer el proceso formativo

Promover el desarrollo de estudios
diagndsticos que permitan identificar
los problemas que contribuyen al
rezago y reprobacion de los estudiantes
y el disefilo de estrategias que
coadyuven a reducir los indices
abandono escolar

Continuar con el Programa de
exoneraciones UANEG.
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Implementacion del

BECARIO UANEG.

programa

Diversificar las acciones de orientacion
para el desarrollo integral del
estudiante

Continuar con la realizacion de
campafias permanentes de prevencion
de adicciones y orientacion nutricional
dirigidas a estudiantes

Continuar con la realizacion de visitasa
empresas nacionales y regionales para
proporcionar al  estudiante un
acercamiento con la iniciativa privada

Realizar actividades de Bienvenida a
los alumnos de nuevo ingreso de todas
las licenciaturas de la UA.

Promover y fortalecer el programa de
Cine Valores, ya que dicho programa
permitira educar en valores mediante el
cine, a través de proyecciones filmicas
mensuales basadas en valores vy
actitudes que puedan llegar a modelar
la personalidad de la comunidad
estudiantil.

Continuar con el programa de
acondicionamiento fisico
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Diversificar las acciones de
apoyo a los docentes

Continuar con la aplicacion del Programa
Institucional de Evaluacion al Desempefio
Docente.

Implementar un programa de salud fisica y
prevencion de enfermedades para docentes.

Continuar con el
gue se otorga el dia del maestro

prem

Mejorar la habilitacion de la sala de maestros

Fortalecer el programa de
evaluacion del desempefio
docente

Continuar con la aplicacion del Programa
Interno de Evaluacion al Desempefio Docente
de la UANEG.

Instalacion de una comision de formacion
docente con base en los modelos educativos y
académicos de la Universidad cuya base de los
temas de capacitacion sea el andlisis de la
informacion que arrojen los dos programas de
evaluacion docente.

Promover la certificacion de competencias
docentes por organismos nacionales e
internacionales

Sostener el programa de
estimulos al
desempefio docente

Mantener e incrementar el nimero de docentes
gue tengan acceso al programa de estimulos al
desempeiio de la universidad, facilitando su
proceso de aplicacion.

Fortalecer el trabajo colegiado
de docentes para el desarrollo
de acciones transversales y el

Continuar con los trabajos de los consejos
académicos en la UA por éreas del
conocimiento para mejorar el desarrollo de los
programas de estudio.

Implementar el Programa Maestro
UANEG en la empresa.
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intercambio de experiencias Seguir accesando a las jornadas anuales de
exitosas intercambio de experiencias exitosas por
colegio que realiza la universidad

EJE ESTRATEGICO 2.
GENERACION DEL CONOCIMIENTO Y FORMACION DE ALTO NIVEL

Objetivo general: Consolidar la institucion como referente de desarrollo cientifico,
tecnoldgico y humanistico de alto impacto social y académico por susaportaciones
relevantes a la linea de generacion y aplicacion innovadoras del conocimiento que

contribuyen al desarrollo social y econdmico de Sinaloa y del pais.

ESTRATEGIAS

Tener acceso a participar en Cuerpos
Académicos consolidados, en espera a

formar cuerpo académico en la UA
Consolidacion de la competitividad y

capacidades de investigaciéon de la | Promocion 'y~ apoyo  para la
institucion investigacién de parte de docentes y

alumnos de la UA, asi como para la
publicacion de los productos de
investigacion.

Promover la participacion de los
profesores en la busqueda permanente
del perfil deseable

Incrementar el nimero de participantes
en los veranos de investigacion

Impulsar el espiritu cientifico de la
comunidad estudiantil

Continuar con la realizacion de los
Congresos de Investigacion Cientificay
Coloquios de Investigacion de la
UANEG al afio.

Fortalecer el programa de posgrado en
la UA
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Diversificar la oferta de posgrado en la | Seguir promoviendo y apoyando a

modalidad tradicional alumnos candidatos para la realizacion
y disertacién de sus trabajos de tesis
como opcion de titulacion.

Contar con una revista cientifica virtual
de Negocios y Ciencias Sociales en la

Consolidar el programa institucional de | UA  pertinente a los programas
difusién y divulgacion del conocimiento | educativos de la Unidad Académica.

Continuar en los encuentros de
Investigacion Cientifica y Tecnolégica de
la UAS y otras universidades.

EJE ESTRATEGICO 3.
POSICIONAMIENTO INTERNACIONAL

Objetivo general: Fortalecer los multiples avances institucionales en materia de
internacionalizacion y dar nuevos pasos que amplien y profundicen nuestra
insercion en los flujos mundiales del conocimiento, la socializacion de los valores

universales, la interculturalidad y la competitividad global.

ESTRATEGIAS METAS

Evaluar el impacto de los convenios
utilizados por la UA y hacer un
diagndstico de los mismos.

Asegurar el impacto de los convenios
vigentes.

Afiliarse a una asociacion internacional
de IES del &rea econdmico-

Incrementar la presencia en o _
administrativa

asociaciones internacionales de
educacion superior.

Formar parte de redes internacionales
de investigacion.
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Organizar un simposium internacional
de Negocios para fortalecer los PE y al
mismo tiempo, recabar fondos para
fortalecer la internacionalizacién de la
UA (Movilidad docente y estudiantil,
publicaciones internacionales, etc.)

Diversificar las fuentes de
financiamiento para la
internacionalizacion.

Crear un programa de difusion de la
importancia de la formacion cultural.

Socializar las oportunidades y ventajas | Crear un comité (equipo intercultural)
de una formacion con contenido de alumnos que hayan tenido
intercultural. experiencias en diferentes paises.

Impartir cursos para estudiantes acerca
de la formacion intercultural

Incrementar la internacionalizacion, el
multilingliismo y el ambiente
internacional en la UA

Incrementar la movilidad estudiantil
nacional e internacional de la UA

Incrementar la movilidad docente
nacional e internacional de la UA

Promocion de informacion sobre
acuerdos de movilidad, oportunidades
de insercion profesional, practicas,
pasantias, etc. en empresas y
universidades extranjeras

Multiplicar las oportunidades de
movilidad estudiantil y
docente

Asignacion de tutores para cada alumno
de movilidad para mejorar el seguimiento

Implementar un programa especial de
inglés para los alumnos que van a
movilidad
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Realizar un programa de seguimiento
a estudiantes en movilidad

Crear un observatorio sobre movilidad
académica en la UA.

Mejorar la capacidad para atraer
estudiantes extranjeros

Formalizar el “Pr
(Apoyo a los estudiantes extranjeros) en
la UA, por medio del departamento de
vinculacion

Participar en muestras profesiogréficas
internacionales

Programas permanentes de
capacitacion en temas de
internacionalizacion

| mpl ement ar | a “
i nternacionali zaci
talleres, conferencias, en donde aborde
este tema).

Capacitacion docente para la
ensefianza de asignaturas en un
segundo idioma.

Implementar un programa interno de
capacitacion docente permanente en el
idioma inglés.

Promover programas de intercambio
inter-semestrales de maestros en otras
IES de habla inglesa.

Difundir en la UA, las técnicas y
materiales didacticos para la
enseflanza y el aprendizaje de
programas o cursos en otro idioma.

Evaluar, para certificar la capacidad de
los profesores para impartir educacion
bilingUe.

Elaborar instrumentos de evaluacion,
inherentes a la ensefianza en la
modalidad bilingte

Habilitacion de un Centro de
Autoacceso para el estudio del Idioma
Inglés.

Mayor participacion en los flujos de

Aprovechar los vinculos de Ia
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conocimiento a través de publicaciones
y de las redes de investigacion
internacionales.

Institucidon para las publicaciones y las
redes de investigacion internacionales.

Promover y apoyar la publicacion de
productos de investigacion demaestros
y alumnos de la UANEG

Profundizar la reforma curricular con
una perspectiva internacional

Reformar curricularmente los PE's de la
Licenciatura en Disefio  Gréfico
Empresarial y  licenciatura  en
Mercadotecnia con una perspectiva
internacional.

Incluir un segundo idioma en el
curriculum universitario

Fortalecer los contenidos del idioma
ingles en la reforma curricular de los
PE’s de la Licenciatura en Disefio
Gréfico Empresarial y Licenciatura en
mercadotecnia.

Implementar  un programa  de
capacitacion para los docentes del area
de Ingles, en la enseflanza del idioma.

Formar los clubes conversacionales en
idioma Inglés en la UA.

Habilitacion de Centro de

Autoacceso

un

Aseguramiento de los estandares de
calidad internacional

Acreditar el PE de la Licenciatura en
Relaciones Comerciales
Internacionales por CACSLA

Diversificar la oferta educativa y a
distancia

Ofrecer la Licenciatura en Contaduria
Publica

Implementar el Programa Plataformas
UANEG

Ofrecer el PE de la Licenciatura en
Desarrollo Empresarial y de Negociosa
distancia
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EJE ESTRATEGICO 4.
GESTION Y ADMINISTRACION COLEGIADA INCLUYENTE E INNOVADORA

Objetivo general: Desarrollar procesos participativos de gestion institucional
basados en la profesionalizacion de los cuerpos directivos, la calidad, la

transparencia y la rendicion de cuentas.

ESTRATEGIAS METAS

Operacion efectiva de los procesos de
gestion institucional

Capacitar al cuerpo directivo en la Recertificar los depal’tamentos de
utilizacién de los procesos de gestion | Control Escolar y Servicio Social; y

institucional. certificar los departamentos de
Vinculacion, Tutorias y Centros de
Computo

Participacion en capacitaciones
institucionales dentro de estos rubros

Participacion activa en los procesos de
evaluacion del sistema administrativo
Coadyuvar en la evaluacién y institucional
adecuacion del sistema administrativo
de la institucion.

Implementar una jornada semestral de
evaluacion del desemperfio
administrativo en la UA

Segquir aplicando los instrumentos para
la medicion del clima laboral de la UA

Dar seguimiento a los resultados

obtenidos de los estudios de clima
laboral aplicados

Mantener el ambiente de trabajo
necesario para lograr la conformidad
del personal administrativo

Realizar eventos y actividades
recreativas e integradoras para todo el
personal de la UANEG
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Operacion efectiva de los procesos
administrativos con transparencia

Instrumentar los sistemas Capacitacion y socializacion  del

administrativos existentes con los Programa Institucional de Gestién de la
indicadores de calidad y rendicion de | Calidad.

cuentas existentes en la Universidad.

Presentar informes semestrales de
labores ante el H. Consejo Técnico y la
comunidad en general

Implementar programas de formacion | Impartir dos cursos anuales de
continua con enfoque en competencias | capacitacion en esta tematica para
para directivos de la UANEG directivos de la UANEG

Integracién de personal administrativo
en las comisiones institucionales de
gestion de recursos financieros.

Coadyuvar a la institucién en la gestiéon
de recursos federales y estatales

Implementar un programa de gestién de

Incrementar la capacidad de la recursos basado en la comercializacion
UANEG para la gestion de ingresos | de productos, prestacién de servicios
propios. profesionales y obtencion de

donaciones.

EJE ESTRATEGICO 5

VINCULACION PARA EL DESARROLLO Y LA FORMACION EMPRENDEDORA

Objetivo general: Ampliar la vinculacién universitaria con todos los sectores de la
sociedad mediante la generacion de alianzas de colaboracién que permitan
promover el desarrollo profesional de nuestros estudiantes, la formacién
emprendedora, la innovacion permanente y la investigacion aplicada a la solucion

de problemas especificos.
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ESTRATEGIAS

Actualizar y ampliar los alcances del
programa general de vinculacion

Fortalecimiento del programa
existente y ampliacion de su cobertura.

Elaboracion de un programa de
educacion continua

Actualizar y diversificar la oferta del
programa de educacion continua con
el que cuenta la UA

Continuar con los diplomados como
opcion de titulacion afines a los PE de
la UANEG vy ofrecerlos al exterior

Crear una nueva oferta educativa de
licenciatura en formato ejecutivo

Promover y difundir las acciones de
vinculacion

Presentacion de informes del
departamento de vinculacion a la
comunidad universitaria

Presentacion en exposiciones
universitarias y externas

Actualizar constantemente la pagina
web y redes sociales de la UANEG

Innovar esquemas de asociacion y
colaboracion con los sectores
productivos y/o publico para potenciar
programas y proyectos institucionales

Incremento de convenios de
colaboracion en la UA

Ampliar la participacién activa de los
universitarios en redes, foros,
espacios y ambitos que contribuyen al
desarrollo cientifico y tecnoldgico

Incrementar la firma de convenios de
colaboracion con empresas
receptoras de prestadores de préactica
profesional de la UANEG.

Actualizar el reglamento de practicas
profesionales para un mayor impacto
de las mismas
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Incrementar la oferta de servicios
externos mediante estrategias
comerciales y la socializacién de los
mismos en los mercados potenciales

Diversificar los servicios universitarios
en el &rea de los negocios que se
ofrecen al exterior

Mejorar la eficiencia de la vinculacion
y la prestacién de servicios externos

Implementacion de un programa que
incentive la innovacion por medio de
IDETIN

Disefar e implementar una revista
digital enfocada en desarrollar una
cultura emprendedora en los alumnos

Impulsar el espiritu emprendedor en
toda la comunidad estudiantil

Incubacién de negocios de alumnos
en IDETIN y busqueda de recursos a
fondo perdido o financiamiento de las
diferentes ventanillas disponibles de
Gobierno

Implementar un  programa de
capacitacion por medio de IDETIN que
potencialice el espiritu emprendedor
de los alumnos

Ampliar la participacién activa de los
universitarios en redes, foros,
espacios y ambitos que contribuyen al
desarrollo la cultura emprendedora de
la UA

Atender a la poblacién en condicion de
marginacion y exclusion social

Hacer un diagnéstico de las
comunidades mas vulnerables y darle
seguimiento a través de la prestacion
del Servicio Social Universitario

Habilitarse como albergue en caso de
siniestro

Evaluar el servicio social en las UR

Contar con dos evaluaciones anuales
del servicio social en la UA
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EJE ESTRATEGICO 6.

EXTENSION CON COMPROMISO SOCIAL

Objetivo general: Consolidar el quehacer cultural, cientifico, deportivo y de
prestacion de servicios en la la region, con base en el compromiso social de nuestra

institucion.

ESTRATEGIAS

Implementar acciones de extension
dentro de la UA

Contar con personal capacitado que

desarrolle actividades de extensiéon en
servicio a los estudiantes

Formalizacién del Departamento de
Actividades Culturales de la UANEG

Realizacion y participacion en eventos
culturales y artisticos dentro y fuera de
la UA.

Crear un programa sabatino de
capacitacion gratuita para adultos en
diferentes areas

Consolidar los festivales universitarios

para dar a estos programas el caracter

de manifestacion genuina del quehacer
de la institucion

Desarrollar un festival cultural al afio

Asegurar que la institucion cuente con
la infraestructura fisica y el
equipamiento adecuado para las
actividades deportivas y culturales

Cuidar y apoyar en la habilitacion de
espacios y equipamiento deportivo y
cultural

Impulsar la educacion fisica y la practica
deportiva en todos los PE

Promocién y articulacion de
programas transversales de
educacion fisica y actividades

deportivas entre la administracion
universitaria y la UA para favorecer la
formacion integral de estudiantes
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Continuar con el programa de
Acondicionamiento fisico de la
UANEG.

Promover y apoyar la realizacion de
torneos deportivos intramuros con la
participacion de la comunidad de la
UANEG.

EJE ESTRATEGICO 7.

UNIVERSIDAD SUSTENTABLE

Objetivo general: Consolidar la educacion la educacion ambiental como una
politica institucional transversal, situandola como un elemento obligatorio en la
planeacion estratégica vinculada con la docencia, la investigacion, la ciencia, la
tecnologia, la cultura y el desarrollo, para transitar hacia el reconocimiento como

una institucion verde.

ESTRATEGIAS METAS

Revisar y readecuar los contenidos Reformar curricularmente los PE"s de la
curriculares de los PE que ofrece la | Licenciatura en Disefio  Gréfico

UAS, con materias especificas, Empresarial y la Licenciatura en
optativas u obligatorias, centradas en | Mercadotecnia con contenidos
contenidos ambientales y de ambientales y de sustentabilidad

sustentabilidad.

Vigilar la implementacién y manejo de
Incluir contenidos ambientales y de | contenidos ecoldgicos en las materias
sustentabilidad en las materias ya de los PE’s vigentes en nuestra UA a

existentes que relacionen estas través de las academias

dimensiones con el analisis de

problemas y la formacion de los Implementar Instrumentos de
estudiantes. evaluacion de los contenidos de

asuntos ecoldgicos en las materias
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Elaborar un Programa de Gestion
Ambiental y Responsabilidad Social.

Consolidar el *“Pro
Comprometida” vige
Consolidar el Programa 3R's
Certificarse como
Humo de Tabaco”

Gestionar y promover la utilizacion de
energia mediante paneles solares

Capacitacion de la planta docente y
administrativa en materia de Formacion
Ambiental

Habilitarse como ente promotor vy
certificador de Responsabilidad Social
en empresas locales

Detectar las necesidades de educacion
y formacion ambiental para identificar
temas, disposicion de recursos y
tiempo, perfiles, entre otros factores,
asi como las iniciativas de capacitacion
para promover la incorporacion de
aspectos ambientales y de
sustentabilidad

Hacer un estudio sobre las necesidades
de formacién ambiental en la UA

Llevar a cabo un diagndstico real sobre
los avances en materia de educacion y
formacion ambiental

Elaborar un  diagnéstico  sobre
educacion y formacion ambiental en la
UA

Realizar un foro regional sobre
Educacion y Formaciéon Ambiental

Incluir eventos relacionados con
formacion ambiental en el marco del
simposium Internacional de Negocios.
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Elaborar y operar una propuesta o
programa estratégico general de
educaciéon y formacion ambiental

Implementar  un programa  de
capacitacion para el personal de la UA
coordinado desde el Comité de
Bienestar Estudiantil y el Programa de
UANEG Comprometida, para el uso
eficiente de los recursos.

Implementacion de comités
medioambientales coordinados con el
comité de bienestar estudiantil y con el
Programa de UANEG Comprometida.

Crear un Programa de reforestacion
coordinado desde el Comité de
Bienestar Estudiantil y el Programa de
UANEG Comprometida que involucre a
toda la comunidad estudiantil de la UA

Certificarnos como una institucion
socialmente responsable

Elaborar convenios de cooperacion con
la empresa responsable de la
recoleccion de la basura en el municipio
de Ahome.

Modernizar la infraestructura y el
equipo universitario para mejorar el
medio ambiente

Instalar sefialética e instructivos de uso
eficiente de los equipos (A/C, luz,agua,
toners, etc) en cada espacio de la UA.

Instalar contenedores de clasificacion
de basura en cada espacio de la UA

Instalar contenedores de hojas de reuso
en cada una de las oficinas de la UA.

Instalacion de sistemas inteligentes de
consumo de agua en sanitarios y
bebederos de la UA.

Instalacién de sistemas inteligentes de
consumo de energia eléctrica
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Instalacién de lamparas ahorradoras.

Integrar la educacion ambiental y el
desarrollo sustentable en los planes de
desarrollo y programas operativos
anuales de cada dependencia y UA.

Integrar la educacion ambiental y el
desarrollo sustentable en el Plan de
Desarrollo 2019-2022 y en los POA’s
de la UA

Implementar un Programa Institucional
de Reciclaje, coordinado y operado por
alumnos de diferentes UA

Fortal ecer el ““Pr
Comprometi da” cCoo
Comité de Bienestar Universitario de la
UA

Llevar a cabo campafas de
sensibilizacion sobre la importancia de
la conservacion y cuidado de las areas
verdes como elementos de calidad de

vida.

Realizar una campafia por semestre de
sensibilizacion sobre la importancia de
la conservacién y cuidado de las areas
verdes operado por los comités
medioambientales de la UA

Implementar una campafia de los
estudiantes para los estudiantes de
meétodos alternativos de transportes.

el
UA

| mpl ement ar
Bici” en | a

pro

Organizar una rodada semestral en la
UA

EJE ESTRATEGICO 8.
BIENESTAR Y FORMACION INTEGRAL UNIVERSITARIA

Objetivo general: Fortalecer, a través de la profesionalizacién y ampliacion de los
servicios implicados, las acciones para proteger la seguridad y el bienestar de los
universitarios para que desarrollen arménicamente sus funciones y se refuerza el

sentido de identidad.

ESTRATEGIAS METAS
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Poner en marcha el programa de
proteccién civil

Continuar con la capacitacion del
comité de proteccion civil, que reciba
capacitacion en primeros auxilios y
proteccion y evaluacion de
emergencias

Difundir las medidas de seguridad para
el manejo de emergencias y crisis

Implementacion del Programa UANEG
seguro

Elaboracion de un manual de seguridad

Realizar cursos y talleres de
capacitacion y adiestramiento

Implementacion de la jornada anual de
sensibilizacion de los factores deriesgo
en la UA

Implementacion de un programa de
informacion y orientacion a padres de
familia sobre factores de riesgo en el
ambito escolar, familiar y social en la
UA

Atender las quejas, denuncias y
sugerencias en materia de seguridad y
proteccion civil

Creacién de un sistema de seguimiento
de seguridad y proteccion civil

Incluir temas en materia de seguridad
dentro de Instrumentos de mediciéndel
clima laboral de la UANEG.

Atender la salud fisica de la
comunidad universitaria

Realizar la
semestralmente dirigida a la poblacion
estudiantil

feria de la salud

Implementar un programa de diagnostico
y seguimiento de la salud fisica para el
personal docente y administrativo de la
UA

Incluir temas en materia de seguridad
dentro de Instrumentos de medicién de
conformidad de alumnos de la UANEG.

33



Proteger los centros de trabajo
mediante una prevencion de riesgo
calificado

Instalacion de equipo de vigilancia en la
UA

Incrementar la instalacion de equipo de
seguridad (extinguidores, mangueras,
bombas para extraccion de agua a
presion, etc) en la UA

Instituir el fomento de la cultura de la
ética y el desarrollo de los valores
entre la comunidad universitaria

Creacion de un programa para la
difusion de los valores.

Participacion de la comunidad de la UA
en el Programa Institucional de
Promocion de los Valores.

Ampliar las actividades recreativas

Elaboracion de un programa para la

dirigidas a los universitarios en la recreacion de la comunidad
unidad académica y difundirlas para | universitaria
lograr una mayor participacion
Fortalecer el trabajo colegiado para la | Implementacibon de un programa

prevencion del delito, la violencia y las
adicciones

integral en la materia de seguridad.

Desarrollar y operar programas y
actividades dirigidas a padres de
familia donde se oriente y capacite en
temas como prevencion de riesgos,
adicciones, violencia y comunicacion
asertiva

Elaboracion de un programa para
padres de familia

Formular programas que coadyuven a
fortalecer la identidad y el sentido de
pertenencia hacia la institucion y sus

valores

Establecimiento de un programa interno
de gratitud social universitaria
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C.

PROPUESTAS GENERALES DE
PROYECTOS Y LINEAS DE ACCION.

PROGRAMAS,
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UNIDAD ESTRATEGICA 1. ACADEMICA
Objetivo: ofrecer a los estudiantes de los distintos Programas Educativos una preparacion de excelencia, integrando docencia

e investigacion con actividades de apoyo académico y formacién personal Gtiles para el desarrollo de competencias, habilidades
y valores que les permitan enfrentar con éxito los retos asociados con el ejercicio profesional.

Acentuacion

Programas estratégicos

Objetivos al 2022

Licenciatura

Acreditacion de los siguientes PE:
Lic. En Disefio GréaficoEmpresarial
Lic. En Mercadotecnia

Colocar los PE dentro del padrén de
programas acreditados.

Afiliarse a asociaciones
internacionales

Ser miembro de la Asociacion
Latinoamerica de Facultades y
Escuelas de Contaduria y
Adaministracion (ALAFEC)

Diversificar la oferta educativa y a distancia

Ofrecer el PE de la Licenciatura en Desarrollo
Empresarial y de Negocios a distancia

Ofrecer la Licenciatura en Contaduria Publica

Ofrecer la Licenciatura en Logistica y cadena de
suministro en formato de carrera ejecutiva

Incremento en el indice de titulacion de los Programas
Educativos LRCI, LDEN, LDGE y LEM

Aumentar en un 30% el indice de
eficiencia de titulacién en los 4PE

Fortalecer e incrementar las jornadas de titulacion.
Realizar un diagnéstico de rezago, reprobacion y
desercion.

Actualizacién los PE con base en los resultados de la
evaluacion curricular y los lineamientos del modelo educativo

Actualizacion de los PE Lic. En Disefio Grafico
Empresarial y Lic. En Mercadotecnia
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Programa para orientacion a la acreditacion internacional

Acreditar con estatus internacional el PE Lic. En
Relaciones Comerciales Internacionales

Consolidacién de la formacién del personal docente en su area
disciplinar

| mpl ement aci 6n del pro
empresariales” para (

Reestructuracion el Programa de Tutorias de acuerdo con los
resultados de la evaluacion y con los lineamientos del Modelo
Educativo Institucional

Evaluacién interna del impacto del Programa de
Tutorias

Elaboracién de un diagnéstico de los resultados del
Programa de Tutorias

Elaboracién de un nuevo programa de accion
tutorial en la UA

Consolidacion de la formacién del personal docente en la
metodologia de la accién tutorial

Asistir a cursos y diplomados ofertados por la
Unidad Académica y la Universidad
Capacitacion del personal en atencion de
alumnos NEE
Adquisicion de equipos para la atencién de
alumnos NEE

Garantizar la incorporacion de las TIC’s al proceso
de aprendizaje

Capacitar al personal docente en el uso
de las TIC's
Continuar modernizando el equipo de cémputo

Ampliar la cobertura de los servicios bibliotecarios

Actualizar e incrementar el acervo bibliografico y
hemerografico

Diversificar las acciones de apoyo a los estudiantes

Implementar una campafia anual de informacién
para los estudiantes acerca de las acciones de
apoyo
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Implementar un programa de evaluacion de la salud del personal
universitario

Instrumentar medidas de evaluacion
de la salud del personal universitario

Promover el cuidado y la salud del
personal universitario

Diversificar las acciones de orientacion para el desarrollo integral
del estudiante

Realizar 2 campafias de prevencién de adicciones
y orientacion nutricional por semestre dirigidas a
estudiantes

Sostener el programa de estimulos al desempefio docente

Incrementar el nUmero de docentes que tengan
acceso al programa de estimulos al desempefio
de la universidad

Internacionalizacién

Programas permanentes de capacitacion en temas de
internacionalizacién

Implementar la“ S e ma nlainter&cionalizacion
delaUA” (Cursos, taller
donde aborde este tema).
Implementar un programa de clases espejo en
coordinacién de otras IES nacionales e
internacionales.
Fortalecer el area de internacionalizacion de
IDETIN.

Gestionar la firma de convenios con asociaciones
de productores latinos en E.U. para ofrecer
servicios de internacionalizacion a través de

IDETIN.

Programas de doble titulacion

Contar con convenios de doble titulacion con IES
del extranjero

Programa interno de capacitacion docente permanente en el
idioma inglés.

Implementar capacitacion docente para la
ensefianza de asignaturas en un segundo idioma.

Incluir un segundo idioma en el curriculum universitario

Consolidar los clubes conversacionales en el
idioma de inglés dentro de la UA.

Habilitacion de un Centro de Autoacceso
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Aseguramiento de los estandares de calidad internacional

Acreditar el PE de la Licenciatura en Relaciones
Comerciales Internacionales por CACSLA

Vinculacién

Multiplicar las oportunidades de movilidad docente y estudiantil

Implementar mecanismos incrementar la movilidad
docente nacional e internacional de la UA

Implementar mecanismos para incrementar la
movilidad nacional e internacional de los
alumnos de la UA

Realizar un programa de seguimiento a estudiantes movilizados.

Crear un observatorio sobre movilidad académica
en la UA

Mejorar la capacidad para atraer estudiantes extranjeros

Fortalecer el Progr am
estudiantes extranjeros) en la UA, por medio del
departamento de vinculacion

Participar en muestras profesiograficas
internacionales, a través de docentes y
alumnos que realicen movilidad

Actualizar y ampliar los alcances del programa general de
vinculacion

Fortalecimiento del programa existente.

Consolidad el Programa de educacion continua

Actualizar y adaptar a las demandas actuales de la
Universidad el programa de educacién continua
con el que cuenta la UA

Promover y difundir las acciones de vinculacion

Elaborar un plan de medios de alcance local,
nacional e internacional

Investigacion

Mejorar la capacidad para atraer estudiantes extranjeros

Fortalecer el “Progr a
estudiantes extranjeros) en la UA, por medio del
departamento de vinculacién
Participar en muestras profesiograficas
internacionales.
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Articular la investigacion con las necesidades de los programas
educativos

Implementar mecanismos para la articulacion
de la investigacion con las necesidades de los
programas educativos

Programa institucional de difusién y divulgacién del conocimiento

Contar con una revista cientifica virtual de
Negocios y Ciencias Sociales en la UA
pertinente a los programas educativos de la
Unidad Académica.

Extension

Implementar acciones de extension dentro de la UA

Contar con personal capacitado que desarrolle
actividades de extensién en servicio a los
estudiantes

Impulsar el espiritu emprendedor en toda la comunidad estudiantil

Implementar un programa que incentive el
emprendimiento y la innovacién por medio de
IDETIN

Consolidar los festivales universitarios para dar a estos programas
el caracter de manifestacion genuina del quehacer de la
institucion

Desarrollar un festival cultural al afio en la UANEG

familia donde se oriente y capacite en temas como prevencion de
riesgos, adicciones, violencia y comunicaciéon asertiva

Desarrollar y operar programas y actividades dirigidas a padres de|Elaboracion de un programa para padres de familia

de los alumnos de la UANEG

Formular programas que coadyuven a fortalecer la identidad y el
sentido de pertenencia hacia la institucion y sus valores

Establecimiento de un programa interno de gratitud

social universitaria

Educacion
Ambiental

Revisar y readecuar los contenidos curriculares de los PE que
ofrece la UAS, con materias especificas, optativas u obligatorias,
centradas en contenidos ambientales y de sustentabilidad.

Reformar curricularmente los PE’s de la
Licenciatura en Disefio Grafico Empresarial y
Mercadotecnia con contenidos ambientales y de
sustentabilidad

Supervisar y monitorear el manejo de
contenidos ambientales en los programas de las
asignaturas de los PE’s

Programa de Gestién Ambiental y Responsabilidad Social.

“Progr
vigen

Consolidar el
Comprometida”

40



Integrar la educacién ambiental y el desarrollo sustentable en los | Integrar la educacién ambiental y el desarrollo
planes de desarrollo y programas operativos anuales de cada | sustentable en el Plan de Desarrollo 2019-2022 y
dependencia 'y UA. POA’s de la UA
Implementar una campafia para los estudiantes de métodos Il mpl ement ar el program
alternativos de transportes. UA

UNIDAD ESTRATEGICA 2. ADMINISTRATIVA

Objetivos: Lograr un aumento significativo en la efectividad administrativa, mediante un desarrollo organizacional congruente

y arménico con la evolucion de los procesos académicos: docencia, investigacion, extensién y direccion para el logro de la

excelencia académica en todos los PE.

Acentuacion

Programas estratégicos

Objetivos al
2022

Servicios de
apoyo al
trabajo
académicoy

administrativo.

Poner en marcha el programa de
proteccion civil

Renovar el comité interno de proteccion civil para que reciba capacitacion en
primeros auxilios y proteccion y evaluacion de emergencias

Difundir las medidas de seguridad
para el manejo de emergencias y
crisis

Elaboracién de un manual de seguridad

Atender las quejas, denuncias y
sugerencias en materia de seguridad
y proteccion civil

Creacion de un sistema de seguimiento de seguridad y proteccion civil

Realizar simulacros permanentes que preparen a la comunidad
universitaria para enfrentar de forma segura y eficaz las calamidades
naturales

Proteger los centros de trabajo
mediante una prevencion de riesgo
calificado

Ampliacion del equipo de vigilancia en la UA

Habilitacion de estacionamiento exclusivo para el personal de la UA




Promover el cuidado del
patrimonio universitario entre la
comunidad universitaria y otros

usuarios de nuestras instalaciones

Implementar acciones para promover el cuidado del patrimonio
universitario entre la comunidad universitaria y otros usuarios de
nuestras instalaciones

Programa de integracion de la
estructura

Integrar los departamentos de la estructura
administrativa.

Contar con manuales de funciones para cada
departamento.

Realizar talleres y eventos de integracion de la estructura
administrativa.

Programas de capacitacion
continua.

Capacitar al personal administrativo en el servicio al
cliente.

Capacitar al personal administrativo en el desempefio especifico de sus
funciones.

Certificacion de procesos
administrativos

Recertificar los departamentos de Control Escolar y Servicio Social
Certificar los departamentos de Tutorias y Vinculacion

Certificacion del centro de computo
y sus responsables

Obtener la certificacién del centro de coGmputo por un organismo
certificador.

Obtener la certificacion de los responsables del centro de cémputo y
docentes del area

Kiosco para documentos
oficiales.

Contar con el servicio de expedicion automatico de documentos oficiales de
control escolar.

Espacios para docentes

Mejorar la habilitacion de la sala de maestros

Bibliotecas virtuales

Acceder a bibliotecas virtuales

Aulas
virtuales

Interactuar activamente en la plataforma para actividades docentes

Implementar un programa de clases espejo

Simulador de negocios

Aplicar al trabajo docente el software de simulador de negocios

Adquisicion de software
especializado

Contar con software especifico aplicables a las diferentes asignaturas de los
PE’s.
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Internet inalambrico Instalacién de fibra éptica para el mejoramiento de la sefal de
internet en la UA

Construccion de cafeteria. Disponer de una cafeteria digna y funcional para la atencion a la
poblacion de la UANEG.

UNIDAD ESTRATEGICA 3. GESTION Y GOBIERNO
Objetivo: vigilar que la estructura organizacional, la distribucién y el ejercicio del poder, estén sustentados en un marco de
relaciéon adecuado, donde se explicitan claramente las atribuciones y responsabilidades asignadas a las autoridades
colegiadas y unipersonales, para que laconduccion institucional de la DES se lleve a cabo con liderazgos compartidos

através de laintegracion de esfuerzos y de compromisos asumidos individual y colectivamente.

Acentuacion Programas estratégicos Objetivos al
2022
Reglamento interno. Integrar a los cuerpos directivos, érganos colegiados y comunidad
Normatividad y estudiantil
gobierno Titularidades del personal Gestion de titularidades para el total del personal
docente docente de la UA
PITC'S Contar con 8 PITC’s
Medir el clima organizacional y Medir el clima organizacional de manera semestral
promover acciones para su mejora
continua
Implementar programas de Detectar necesidades de capacitacion y actualizacion del personal
formacion continua con enfoque en academico y administrativo
competencias para directivos de la - . .
Evaluar el desempefio del personal administrativo
UANEG
Dos cursos anuales de capacitacion para directivos de la UANEG




Coadyuvar a la institucion en la
gestion de recursos federales y
estatales

Integracion de personal administrativo en las comisiones institucionales de
gestion de recursos financieros.

Incrementar la capacidad de la
UANEG para la gestion de ingresos
propios.

Programa de gestion de recursos basado en la comercializacién de productos,
prestacion de servicios profesionales y obtencion de donaciones.

Planeacion y
evaluacion

Institucionalizacion del
sistema de planeacion,
informacion y evaluacion.

Fortalecer el area de planeacién y proyectos estratégicos.

Continuar con la evaluacion del desempefio docente e
implementar la evaluacion del desempefio de la funcion
administrativa

Financiamiento
y rendicién

cuentas

Generacion de recursos.

Contar con mecanismos de generacion recursos extraordinarios.

Rendicién de cuentas

Cumplir con la normatividad institucional en materia de rendicién de
cuentas a la comunidad de la UANEG ante la Direccion de Auditoria
Interna de la UAS.

Continuar presentando informes de trabajo semestrales ante elConsejo
Técnico de la UA.
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Presentacién

La Unidad Académica de Negocios (UANEG) comprometida con el Plan de Desarrollo
Institucional®* Co ns o | glaba Z 0 & #€'la Universidad Autdbnoma de Sinaloa, que propone
nuestro Rector el Dr. Juan Eulogio Guerra Liera, siempre busca cumplir con su mision de formar
profesionales en el area de los negocios en un ambiente de calidad, competitividad
internacional, innovacién y compromiso social, a través de estrategias como la investigacion, la
tecnologia y la vinculacion con los agentes econdmicos, que permitan contribuir al desarrollo

del estado de Sinaloa en el marco del fortalecimiento de la nacién.

De igual manera, esta Unidad Académica se ha caracterizado por cumplir y respetar los
lineamientos y normas que establece el marco legal que regula la vida universitaria de nuestra
institucion. En esta ocasion, atendiendo las disposiciones normativas establecidas en las bases
de la convocatoria para nombramiento de directores, emitida por la H. Comision Permanente
de Postulacion para la gestion administrativa 2019-2022, y por tratarse, en este caso, de una
propuesta de un director en funciones que aspira a la reeleccion, se presenta este documento
como anexo de la carpeta C, a manera de informe de trabajo, acerca del nivel de cumplimiento
de los objetivos y metas trazadas en el Plan de Desarrollo 2016-2019 de la gestion

administrativa que termina.

En este informe se resumen las acciones desarrolladas durante el periodo de Enero de
2017 a Agosto de 2019 vy, sistematiza los diversos esfuerzos realizados por la direccion de la
UANEG, en conjunto con la administracion, coordinaciones académicas, responsables de areas
y programas, para consolidar la calidad y trascendencia de las actividades realizadas en materia

de docencia, investigacion, extension, vinculacién y servicio.
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[. Misién y Visién de la Unidad Académica de Negocios

Misién

ALa Unidad Acad®mica de Negoci os, como D
tiene como mision formar profesionales en el area de los negocios en un ambiente
de calidad, competitividad internacional, innovacion y compromiso social, a través
de estrategias como la investigacion, la tecnologia y la vinculacion con los agentes
econOmicos, que permitan contribuir al desarrollo del estado de Sinaloa en el

marco del fortalecimientodelanaci - n o .

Visién

A L@nidad Académica de Negocios es reconocida por participar en los procesos
de transformacion social, a través de la formacién integral de profesionales de
calidad en el area de los negocios, el impulso al desarrollo tecnoldgico y
cientifico, asi como formas innovadoras de produccion y socializacién del
conocimiento, que permiten su amplia vinculacion para constituirse en una
dependencia educativadee x cel enci ao.
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EJE ESTRATEGICO 1. DOCENCIA. CALIDAD E INNOVACION EDUCATIVA

ESTRATEGIAS

Integrar los mecanismos de
evaluacion y actualizacién
curricular

Elaboracién de un programa interno de evaluacion y
seguimiento curricular

NIVEL DE
CUMPLIMIENTO

SE CUMPLIO

Evaluar y Acreditar los programas educativos que estan en
condiciones de ser evaluados y acreditados

SE CUMPLIO

Actualizar los PE con base en
los resultados de la evaluacién
curricular y los lineamientos
del modelo educativo

Actualizacién de los PE Lic. En Disefio Grafico Empresarial y
Lic. En Desarrollo Empresarial y de Negocios

SE CUMPLIO AL 50%
(PENDIENTE EL PE
DE LDGE)

Contar con una comision de seguimiento y asesoria en disefio
curricular con base en los modelos educativo y académico de
la Universidad

SE CUMPLIO

Operar procedimientos

Consolidacion de la asociacién de egresados de la UA

NO SE CUMPLIO

Implementar proyectos y
programas de atencion para
facilitar el ingreso a los PE de

especiales disefiado por la Universidad para la adecuada
atencion de dichos estudiantes

transversales de estudios de Segu.lt Impulsando eIRrograma de seguimiento a eg.resaq?s, SE CUMPLIO
pertinencia externa ofr}euendoles educacmn.c.ontlr?ya y apoyo parg su.EltuIacmn,
asi como lograr su participacion en la actualizacion de los
programas educativos.
Elaborar un programa para Acreditar con estatus internacional el PE Lic. En Relaciones NO SE CUMPLIO
orientacion a la acreditacion Comerciales Internacionales
internacional
Reestructurar el Programa de | Evaluacion interna del impacto del Programa de Tutorias SE CUMPLIO
Tutorias de acuerdo con los
resultados de la evaluaciény | Elaboracion de un diagnéstico de los resultados del PIT. SE CUMPLIO
con los lineamientos del
Modelo Educativo Institucional | Elaboracion de un nuevo programa de accion tutorial en la UA SE CUMPLIO
Constituir la red de asesores pares en la UA SE CUMPLIO
Consolidar el programa de — —— z
Imparticién de cursos de capacitacion a los asesores pares SE CUMPLIO
asesores pares
Reconocimiento a los asesores pares al final del ciclo escolar SE CUMPLIO
Incluir al personal docente en cursos y diplomados ofertados SE CUMPLIO
por la Universidad.
Consolidar la formacion del Promover y apoyar a docentes para su ingreso y culminacion SE CUMPLIO
personal docente en la de estudios de maestria en programas afines a los PE de la
metodologia de la accion UANEG
tutorial
Implementar el programa de Doctores UANEG, en el cual se SE CUMPLIO
integraran 20 docentes aproximadamente en un programa de
doctorado de 3 afios, incluyendo su proceso de titulacion.
Retomar el programa de estudiantes con necesidades SE CUMPLIO
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estudiantes con necesidades | Revision y adecuacion de la normatividad de la UA para que SE CUMPLIO
educativas especiales se garantice la inclusion, la no discriminacion y contemple
apoyar la diversidad y a las personas con necesidades
especiales, de acuerdo a sus caracteristicas individuales.
Capacitacion del personal docente en el uso de las TIC's SE CUMPLIO
Garantizar la incorporacion de — — - - =
P Modernizacion y ampliacion de las instalaciones de centro de SE CUMPLIO

las TIC al proceso de
aprendizaje

computo de la UA

Implementacion del Programa Plataformas UANEG.

SE CUMPLIO AL 50%

Instalacién de infraestructura fisica que posibilite la sefial
inaldmbrica de internet en toda el area de la Unidad
Académica.

SE CUMPLIO AL 70%

Ampliar la cobertura de los
servicios bibliotecarios

Contrato con un proveedor para el servicio de internet SE CUMPLIO
inaldmbrico en toda el area de la UANEG.
Actualizacién e incremento del acervo bibliogréafico y SE CUMPLIO

hemerogréfico

Adquisicién de base de datos y libros electrénicos para
estudiantes y docentes

NO SE CUMPLIO

Implementacién de un curso anual de capacitacion de
usuarios estudiantiles de los servicios de la biblioteca

SE CUMPLIO

Adquisicion de revistas especializadas en tépicos
relacionados a los PE de la UA.

NO SE CUMPLIO

Diversificar las acciones de
apoyo econdémico a los
estudiantes

Implementacién de una campafia anual de informacion para SE CUMPLIO
los estudiantes acerca de las acciones de apoyo
Formalizacion del Programa de exoneraciones UANEG. SE CUMPLIO

Implementacién del programa BECARIO UANEG.

NO SE CUMPLIO

Diversificar las acciones de Realizacién de campafias permanentes de prevencion de SE CUMPLIO
orientacion para eldesarrollo | adicciones y orientacion nutricional dirigidas a estudiantes
integral del estudiante
Continuar con la aplicacion del Programa Institucional de SE CUMPLIO
Evaluacion al Desempefio Docente.
Continuar con la aplicacion del Programa Interno de SE CUMPLIO
Fortalecer el programa de Evaluacion al Desempefio Docente de la UANEG.
evaluacion del desempefio
docente Instalacién de una comision de formacién docente con base SE CUMPLIO
en los modelos educativos y académicos de la Universidad
cuya base de los temas de capacitacion sea el andlisis de la
informacién que arrojen los dos programas de evaluacion
docente.
Sostener el programa de Mantener e incrementar el nimero de docentes que tengan SE CUMPLIO
estimulos al desempefio acceso al programa de estimulos al desempefio de la
docente universidad, facilitando su proceso de aplicacion.
Instalacién de consejos académicos en la UA por areas del SE CUMPLIO

Fortalecer el trabajo colegiado
de docentes para el desarrollo

conocimiento para mejorar el desarrollo de los programas de
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de acciones transversales y el
intercambio de experiencias
exitosas

estudio.

Implementar el Programa Maestro UANEG en la empresa.

SE CUMPLIO AL 50%

Tener acceso a las jornadas anuales de intercambio de
experiencias exitosas por colegio que realiza la universidad

SE CUMPLIO

EJE ESTRATEGICO 2. PRODUCCION, USO Y DISTRIBUCION DEL CONOCIMIENTO

ESTRATEGIAS

Consolidacion de la
competitividad y capacidades de
investigacion de la institucion

NIVEL DE

CUMPLIMIENTO

Tener acceso a participar en Cuerpos Académicos
consolidados, en espera a formar cuerpo académico.

NO SE CUMPLIO

docentes y alumnos de la UA, asi como para la
publicacion de los productos de investigacion.

Promocioén y apoyo para la investigacion de parte de | SE CUMPLIO

Impulsar el espiritu cientifico de
la comunidad estudiantil

Incrementar el nimero de participantes en los veranos
de investigacion

NO SE CUMPLIO

Investigacion cientifica de la UANEG al afio.

Continuar con la realizacion de los Congresos de SE CUMPLIO

Diversificar la oferta de
posgrado en la modalidad
tradicional

Apertura de un programa de posgrado en la UA SE CUMPLIO

realizacion y disertacion de sus trabajos de tesis como
opcidn de titulacion.

Promover y apoyar a alumnos candidatos para la | SE CUMPLIO

Consolidar el programa
institucional de difusiéon y
divulgacion del conocimiento

programas educativos de la Unidad Académica.

Contar con una revista virtual en la UA pertinente a los | SE CUMPLIO AL 30%

y Tecnolégica de la UAS y otras universidades.

Participar en los encuentros de Investigacion Cientifica | SE CUMPLIO

EJE ESTRATEGICO 3. VINCULACION Y EXTENSION

ESTRATEGIAS

Implementar acciones de
extension dentro de la UA

Contar con personal capacitado que desarrolle
actividades de extensién en servicio a los estudiantes

SE CUMPLIO

artisticos dentro y fuera de la UA.

Formalizacion del Departamento de Actividades | SE CUMPLIO
Culturales de la UANEG
Realizacion y participacion en eventos culturales y SE CUMPLIO
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Actualizar y ampliar los alcances Fortalecimiento del programa existente y ampliacion de SE CUMPLIO
del programa general de su cobertura.
vinculacion
Actualizar y diversificar la oferta del programa de SE CUMPLIO
i educacion continua con el que cuenta la UA

Elaboracién de un programa de

educacion continua - - — - — =

Continuar con los diplomados como opcién de titulacién SE CUMPLIO

afines a los PE de la UANEG.

Elaborar un plan de medios de alcance local, nacional e
internacional

NO SE CUMPLIO

Promover y difundir las acciones 0%
de vinculacién
Formalizacion del programa Péagina Web y Redes SE CUMPLIO
Sociales de la UANEG.
Innovar esquemas de asociaciony | Incremento de convenios de colaboracion en la UA SE CUMPLIO
colaboracion con los sectores
productivos y/o publico para Ampliar la participacion activa de los universitarios en | SE CUMPLIO
potenciar programas y proyectos | redes, foros, espacios y ambitos que contribuyen al
institucionales desarrollo cientifico y tecnolégico
Elaboracion de convenios de colaboracién con empresas | SE CUMPLIO
receptoras de prestadores de practica profesional de la
UANEG.
Incrementar la oferta de servicios | Elaboracién de convenios de colaboracién con empresas | SE CUMPLIO
externos mediante estrategias empleadoras de egresados de la UANEG.
comerciales y la socializacion de
los mismos en los mercados Elaboracién de convenios de colaboracién con agencias | SE CUMPLIO
potenciales aduanales para el trabajo de exportacion e importacién
para las empresas que soliciten asesoria en IDETIN.
Mejorar la eficiencia de la vinculacion y la prestaciéon de SE CUMPLIO
servicios externos
Implementacién de un programa que incentive la SE CUMPLIO
innovacion por medio de IDETIN
Impulsar el espiritu emprendedor
en toda la comunidad estudiantil Incubacién de negocios de alumnos en IDETIN y | SE CUMPLIO
busqueda de recursos a fondo perdido o financiamiento
de las diferentes ventanillas disponibles de Gobierno
Consolidar los festivales Desarrollar un festival cultural al afio SE CUMPLIO

universitarios para dar a estos
programas el caracter de
manifestacion genuina del
quehacer de la institucién

Asegurar que la institucién cuente
con la infraestructura fisica y el
equipamiento adecuado para las
actividades deportivas y culturales

Creacion, habilitacion de espacios y equipamiento
deportivo y cultural

NO SE CUMPLIO

0%

Impulsar la educacion fisica y la
practica deportiva en todos los PE

Promocion y articulacion de programas transversales de
educacion fisica y actividades deportivas entre la
administracion universitaria y la UA para favorecer la

SE CUMPLIO
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formacién integral de estudiantes

UR

enla UA

Continuar con el programa de Acondicionamiento fisico SE CUMPLIO
de la UANEG.
Promover y apoyar la realizacién de torneos deportivos | SE CUMPLIO
intramuros con la participacién de la comunidad de la
UANEG.
Que los estudiantes de los diferentes PE estén ubicados | SE CUMPLIO
Atender a la poblacién en en comumdadgs que refqgleren apoyo y orientacion para
L R resolver necesidades bésicas
condicién de marginacion y
exclusion social T -
Habilitacion de los espacios de la UA como albergue en SE CUMPLIO
casos de contingencias ambientales.
Evaluar el servicio social en las Contar con dos evaluaciones anuales del servicio social | SE CUMPLIO

EJE ESTRATEGICO 4. GESTION Y ADMINISTRACION COLEGIADA E INCLUYENTE

ESTRATEGIAS METAS
Operacion efectiva de los procesos de gestion SE CUMPLIO
Capacitar al cuerpo directivo en la | institucional
utilizacion de los procesos de
gestion institucional. Procesos administrativos certificados SE CUMPLIO
Participacién en capacitaciones institucionales dentro de | SE CUMPLIO
estos rubros
Coadyuvar en la evaluacion y Participacion activa en los procesos de evaluacion del SE CUMPLIO
adecuacion del sistema sistema administrativo institucional
administrativo de la institucion.
. Habilitacién del nuevo centro de computo especializado SE CUMPLIO
Gestionar recursos para la . ) o o .
o para la licenciatura en disefio grafico empresarial
habilitacion de talleres y centros
de con]puto un|.ver3|tar|.os con los Habilitacién y equipamiento de los nuevos talleres de: SE CUMPLIO
estandares internacionales e )
artes, serigrafia y fotografia.
Obtencién de resultados mediante un estudio sobre el | SE CUMPLIO
clima laboral de los trabajadores administrativos y
Mantener el ambiente de trabajo docentes de la UA
necesario para lograr la — - .
. P 9 Dar seguimiento a los resultados obtenidos de los SE CUMPLIO
conformidad del personal ) . .
o . estudios de clima laboral aplicados
administrativo
Realizar eventos y actividades recreativas e integradoras | SE CUMPLIO
para todo el personal de la UANEG
Operacion efectiva de los procesos administrativos con SE CUMPLIO

Instrumentar los sistemas
administrativos existentes con los

transparencia
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indicadores de calidad y rendicién | Capacitacion y socializacion del Programa Institucional SE CUMPLIO
de cuentas existentes en la de Gestion de la Calidad.
Universidad.
Presentar informes anuales de labores ante el H. SE CUMPLIO
Consejo Técnico y la comunidad en general
Implementar programas de Impartir dos cursos anuales de capacitacion en esta SE CUMPLIO
formacién continua con enfoque tematica para directivos de la UANEG
en competencias para directivos
de la UANEG
Coadyuvar a la institucion en la Integracion de personal administrativo en las comisiones | SE CUMPLIO

gestién de recursos federales y
estatales

institucionales de gestion de recursos financieros.

Incrementar la capacidad de la
UANEG para la gestién de
ingresos propios.

Implementar un programa de gestion de recursos basado

en la comercializaciéon de productos, prestacién de
servicios profesionales y obtencién de donaciones.

NO SE CUMPLIO

EJE ESTRATEGICO 5. INCREMENTO DEL PRESTIGIO INTERNACIONAL

ESTRATEGIAS

Asegurar el impacto de los
convenios vigentes.

METAS

Evaluar el impacto de los convenios utilizados por la UA y hacer

un diagnéstico de los mismos.

SE CUMPLIO

Incrementar la presencia en
asociaciones internacionales

Afiliarse a una asociacion internacional de IES del area
econémico-administrativa

NO SE CUMPLIO

de educacion superior.

Formar parte de redes internacionales de investigacion.

NO SE CUMPLIO

Diversificar las fuentes de
financiamiento para la
internacionalizacion.

Organizar un simposium internacional para recabar fondos para
fortalecer la internacionalizacion de la UA (Movilidad docente y
estudiantil, publicaciones internacionales, etc.)

NO SE CUMPLIO

Crear un programa de difusién de la importancia de la formacién
cultural.

SE CUMPLIO

Socializar las oportunidades
y ventajas de una formacion
con contenido intercultural.

Crear un comité (equipo intercultural) de alumnos que hayan
tenido experiencias en diferentes paises.

NO SE CUMPLIO

Impartir cursos para estudiantes acerca de la formacion
intercultural

NO SE CUMPLIO

Multiplicar las oportunidades
de movilidad estudiantil

Incrementar la movilidad docente nacional e internacional de la
UA

SE CUMPLIO

Incrementar la movilidad estudiantil nacional e internacional de
la UA

NO SE CUMPLIO

Realizar un programa de
seguimiento a estudiantes
en movilidad

Crear un observatorio sobre movilidad académica en la UA.

SE CUMPLIO
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Mejorar la capacidad para
atraer estudiantes
extranjeros

Crear un “Progr ama a bPa déstudianes
extranjeros) en la UA, por medio del departamento de
vinculacion

NO SE CUMPLIO

Programas permanentes de
capacitacion en temas de
internacionalizacion

| mpl ementar |l a “Semana de | a
(Cursos, talleres, conferencias, en donde aborde este tema).

NO SE CUMPLIO

Capacitacion docente para
la ensefianza de asignaturas
en un segundo idioma.

Implementar un programa interno de capacitacion docente
permanente en el idioma inglés.

NO SE CUMPLIO

Promover programas de intercambio inter-semestrales de
maestros en otras IES de habla inglesa.

NO SE CUMPLIO

Difundir en la UA, las técnicas y materiales didacticos para la | SE CUMPLIO
ensefianza y el aprendizaje de programas 0 cursos en otro

idioma.

Evaluar, para certificar la capacidad de los profesores para SE CUMPLIO
impartir educacion bilingie.

Elaborar instrumentos de evaluacion, inherentes a la SE CUMPLIO

ensefianza en la modalidad bilingtie

Habilitacién de un Centro de Autoacceso para el estudio del
Idioma Inglés.

NO SE CUMPLIO

Mayor participacion en los
flujos de conocimiento a
través de publicaciones y de
las redes de investigacion
internacionales.

Aprovechar los vinculos de la Institucion para las publicaciones
y las redes de investigacion internacionales.

NO SE CUMPLIO

Promover y apoyar la publicacion de productos de investigacion
de maestros y alumnos de la UANEG

SE CUMPLIO

Profundizar la reforma
curricular con una
perspectivainternacional

Reformar curricularmente los PE’s de la Licenciatura en Disefio
Grafico Empresarial y Desarrollo Empresarial y de Negocios
con una perspectiva internacional.

SE CUMPLIO AL 50%

Incluir un segundo idioma en
el curriculum universitario

Fortalecer los contenidos del idioma ingles en la reforma | SE CUMPLIO
curricular de los PE’s de la Licenciatura en Disefio Gréfico

Empresarial y Desarrollo Empresarial y de Negocios.

Consolidar los clubes conversacionales en idioma Inglés, SE CUMPLIO

Francés, Aleman y chino mandarin en la UA.

Aseguramiento de los
estandares de calidad
internacional

Acreditar los PE’s de la Licenciatura en Relaciones
Comerciales Internacionales y la Licenciatura en Desarrollo
Empresarial y de Negocios por CACSLA

NO SE CUMPLIO

Diversificar la oferta
educativa a distancia

Implementar el Programa Plataformas UANEG.

SE CUMPLIO

Ofrecer el PE de la Licenciatura en Relaciones Comerciales
Internacionales a distancia

NO SE CUMPLIO
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EJE ESTRATEGICO 6. EDUCACION AMBIENTAL Y DESARROLLO SUSTENTABLE

ESTRATEGIAS

curriculares de los PE que ofrece la
UAS, con materias especificas,
optativas u obligatorias, centradas en
contenidos ambientales y de
sustentabilidad.

Revisar y readecuar los contenidos

METAS

Reformar curricularmente los PE’s de la Licenciatura

en Disefio Gréafico Empresarial y la Licenciatura en
Desarrollo Empresarial y de Negocios con contenidos
ambientales y de sustentabilidad

SE CUMPLIO AL 50%

Elaborar un Programa de Gestion
Ambiental y Responsabilidad Social.

Tabaco” en | a UANEG.

Incluir contenidos ambientales y de Elaboracién de un proyecto de inclusién de | SE CUMPLIO
sustentabilidad en las materias ya contenidos ecoldgicos en las materias de los PE’s
existentes que relacionen estas vigentes en nuestra UA a través de las academias
dimensiones con el andlisis de
problemas y la formacion de los Crear instrumentos de evaluacién de los contenidos | SE CUMPLIO
estudiantes. de asuntos ecoldgicos en las materias
Consolidar el “Programa SE CUMPLIO
vigente en la UA
Consolidar el Programa 3R’s SE CUMPLIO
| mpl ement ar el progr ama SE CUMPLIO

| mpl ement ar el programa
medi ante paneles sol ares

NO SE CUMPLIO

Llevar a cabo un diagnéstico real
sobre los avances en materia de
educacion y formacion ambiental

Formaciéon Ambiental

Capacitacién de la planta docente y administrativa en | SE CUMPLIO
materia de Formaciéon Ambiental
Detectar las necesidades de Hacer un estudio sobre las necesidades de formaciéon| SE CUMPLIO
educacion y formaciéon ambiental para | ambiental en la UA
identificar temas, disposiciéon de
recursos y tiempo, perfiles, entre otros
factores, asi como las iniciativas de
capacitacion para promover la
incorporacion de aspectos
ambientales y de sustentabilidad
Elaborar un diagnéstico en la UA
Realizar un foro regional sobre Educacion y SE CUMPLIO

Incluir eventos relacionados con formacion ambiental
en el marco del simposium Internacional de
Negocios.

NO SE CUMPLIO

Elaborar y operar una propuesta o
programa estratégico general de
educacion y formacién ambiental

Implementar un programa de capacitacion para el
personal de la UA coordinado desde el Comité de
Bienestar Estudiantil y el Programa de UANEG
Comprometida, para el uso eficiente de los recursos.

NO SE CUMPLIO

Implementacion de comités medioambientales
coordinados con el comité de bienestar estudiantil y
con el Programa de UANEG Comprometida.

NO SE CUMPLIO
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Crear un Programa de reforestacion coordinado | SE CUMPLIO
desde el Comité de Bienestar Estudiantil y el
Programa de UANEG Comprometida que involucre a
toda la comunidad estudiantil de la UA

Instalar sefialética e instructivos de uso eficiente de | SE CUMPLIO
los equipos (A/C, luz, agua, toners, etc) en cada
espacio de la UA.

Instalar contenedores de clasificaciéon de basura en SE CUMPLIO
cada espacio de la UA

Instalar contenedores de hojas de reuso en cada una | SE CUMPLIO
de las oficinas de la UA.

Instalacién de sistemas inteligentes de consumo de SE CUMPLIO
agua en sanitarios y bebederos de la UA.

Instalacion de sistemas inteligentes de consumo de NO SE CUMPLIO
energia eléctrica

Modernizar la infraestructura y el Integrar la educacién ambiental y el desarrollo | SE CUMPLIO
equipo universitario para mejorar el sustentable en el Plan de Desarrollo 2016-2019 y en
medio ambiente los POA’s de la UA
Fortalecer el “Progr ama SE CUMPLIO
coordinado con el Comité de Bienestar Universitario
de la UA

Realizar una campafia por semestre de | SE CUMPLIO
sensibilizacion sobre la importancia de la
conservacion y cuidado de las areas verdes operado
por los comités medioambientales de la UA

Integrar la educacion ambientalyel | | mpl ement ar el progr ama NO SE CUMPLIO
desarrollo sustentable en los planes
de desarrollo y programas operativos
anuales de cada dependencia 'y UA.

EJE ESTRATEGICO 7. PREVENCION, ATENCION INTEGRAL Y BIENESTAR UNIVERSITARIO

ESTRATEGIAS

Creacion interna de un comité de proteccion civil, que reciba | SE CUMPLIO
capacitacion en primeros auxilios y proteccion y evaluacion
de emergencias

Poner en marcha el programa
de proteccion civil

Difundir las medidas de Implementacion del Programa UANEG seguro SE CUMPLIO
seguridad para el manejo de
emergencias y crisis Elaboracion de un manual de seguridad SE CUMPLIO

Realizar cursos y talleres de Implementacién de la jornada anual de sensibilizacién de los | NO SE CUMPLIO
capacitacion y adiestramiento | factores de riesgo en la UA




Implementacion de un programa de informacion y orientacion | SE CUMPLIO
a padres de familia sobre factores de riesgo en el ambito
escolar, familiar y social en la UA
Creacion de un sistema de seguimiento de seguridad y SE CUMPLIO
proteccion civil

Atender las quejas, denuncias - - - .
Incluir temas en materia de seguridad dentro de Instrumentos | SE CUMPLIO

y sugerencias en materia de
seguridad y proteccién civil

de medicion del clima laboral de la UANEG.

Incluir temas en materia de seguridad dentro de Instrumentos
de medicion de conformidad de alumnos de la UANEG.

NO SE CUMPLIO

Proteger los centros de trabajo | Instalacién de equipo de vigilancia en la UA SE CUMPLIO
mediante una prevencion de
riesgo calificado
Instalacion de equipo de seguridad (extinguidores, | SE CUMPLIO
mangueras, bombas para extraccion de agua a presion, etc)
en la UA
Instituir el fomento de la Creacion de un programa para la difusion de los valores. SE CUMPLIO
cultura de la ética y el
desarrollo de los valores entre | Participacion de la comunidad de la UA en el Programa SE CUMPLIO
la comunidad universitaria Institucional de Promocion de los Valores.
Ampliar las actividades Elaboracion de un programa para la recreacion de la SE CUMPLIO
recreativas dirigidas a los comunidad universitaria
universitarios en la unidad
académica y difundirlas para
lograr una mayor participacion
Fortalecer el trabajo colegiado | Implementacién de un programa integral en la materia de SE CUMPLIO

para la prevencion del delito,
la violencia y las adicciones

seguridad.

Desarrollar y operar
programas y actividades
dirigidas a padres de familia
donde se oriente y capacite en
temas como prevencion de
riesgos, adicciones, violencia
y comunicacion asertiva

Elaboracién de un programa para padres de familia

NO SE CUMPLIO

Formular programas que
coadyuven a fortalecer la
identidad y el sentido de
pertenencia hacia la institucion
y sus valores

Establecimiento de un programa interno de gratitud social
universitaria

SE CUMPLIO
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Il. Acciones emprendidas para el cumplimiento de las metas trazadas en el Plan de Desarrollo
2016-2019 de la UANEG, de enero de 2016 a agosto de 2019

UNIDAD ESTRATEGICA 1. ACADEMICA

Se atendio al 100% de la matricula de los tres PE’s con el Programa de Tutorias.

Se evalu6 el desempefio docente por los alumnos del programa institucional y el programa interno.
Se fortalecieron las reuniones de academia.

Se realizaron los siguientes viajes de estudios de manera anual: Mazatlan, Guadalajara, Sonora, Distrito
Federal y Puerto Vallarta

Se llevo a cabo la Expo Negocios UANEG 2017, 2018 y 2019.

Se realizaron los Congresos de Proyectos de Investigacion 2017, 2018 y 2019.

Se realizaron los Coloquios de Resultados de Investigacion 2017, 2018 y2019.

Se realizaron los Maratones de Comercio Internacional 2017 y 2018.

Se realizaron las muestras de portafolios y Presentacion de cortometrajes y Stop Motion 2017, 2018 y 2019
Se creb el posgrado, ofertando la maestria en Administracion estratégica.

Se realizaron los Foros Empresariales 2017, 2018 y 2019.

Se reacreditd el programa de la Licenciatura en Relaciones Comerciales Internacionales.

Se obtuvo nivel 1 de CIEES en la evaluacion de la licenciatura en Disefio Grafico Empresarial (LDGE)
Se realizaron jornadas de titulaciéon 2017, 2018 y 2019.

Se realizaron juegos de LDEN 2017, 2018 y 2019.

Se realizé el Job Hunting y reunién con empleadores y egresados 2017, 2018 y 2019.

Se realizaron los Programas de Induccién Laboral (PIL) 2017, 2018 y 2019.

Se particip6 en los Veranos Cientifico y de Investigacion.

Se realiz6 el Festival Cultural UANEG (Cultural Fest) 2017, 2018 y 2019.

Se incrementa la participacion en la Semana Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Se realiz6 el torneo deportivo 2017

Se realizaron cursos, conferencias, talleres, foros del area de los negocios internacionales

Se tuvo una importante participaci én @91l a “carrera pir
Se realizaron visitas empresariales

Se nombré el comité- enlace con AIESEC

Se realizé la Semana Nacional del Emprendedor 2017, 2018 y 2019.

Se realizé la Novatada LRCI 2017, 2018 y 2019.

Se particip6 el Simposium D10, Disefio Grafico, 2017.

Se realiz6 el Concurso de Minialtares 2017, 2018 y 2019.

Se realizé el Campamento Bienvenida LDGE 2017, 2018 y 2019.

Se incrementd la movilidad docente internacional.

Se incrementd la participacién docente en Congresos Nacionales e Internacionales.

Se instal6 la comision de formacién docente con base en los modelos educativos y académicos de la
Universidad.

A=A 88000000004 _0_0_0_0_9_9_9_9_9_°9_-°2_-°_-4°9:_--9_-249:-2- =A =4 =8 =4

1 Se incremento el nUmero de docentes en el programa de estimulos al desempefio docente.

1 Se Implement6 el Programa Maestro UANEG en la empresa.

1 Se promovieron los diversos posgrados ante los docentes y alumnos de la UA, y se les incentivé para que
formaran parte de ellos, asi como para la publicacion de los productos de investigacion.

1 Se promovié la defensa de tesis como opcidn de titulacion.

1 Se particip6 activamente en los encuentros de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica de la UAS vy otras
universidades.

1 Se incrementaron los convenios de vinculacién y colaboracién.

1 Se ampli6 la oferta de diplomados afines a los PE de la UANEG.

1 Incremento de convenios de colaboracion en la UA

9 Continuar con el programa de Acondicionamiento fisico y clubes deportivos de la UANEG
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Se capacito de la planta docente y administrativa en materia de Formacién Ambiental
Se realizé un estudio sobre las necesidades de formacion ambiental en la UA

Se realiz6 el Foro sobre Educacién y Formacion Ambiental

Se Instalaron contenedores de hojas de reuso en cada una de las oficinas de la UA.
Se Instalaron bebederos de la UA.

UNIDAD ESTRATEGICA 2. ADMINISTRATIVA

=8 =4 =8 -8 -8 -4 _-9_9_-9

Se amplié y formalizé la estructura administrativa.

Se creb el departamento de Coordinacion de idiomas.

Se le dio seguimiento al Programa de Capacitacion y Actualizacién del Personal Administrativo.
Se le dio seguimiento al Programa de Mantenimiento de la Infraestructura de la UANEG.

Se incremento el acervo bibliogréfico.

Se habilitaron los talleres de artes, de serigrafia y de fotografia.

Se habilitaron al 100% en equipamiento el segundo Centro de Cémputo de la UANEG.

Se rehabilito el 100 % del mobiliario en aulas de la UA.

Se rehabilito al 100 % el auditorio de la UA

UNIDAD ESTRATEGICA 3. GESTION Y GOBIERNO

=4 =4 =4 =4 -4 -4

Se formalizaron las reuniones del H. Consejo Técnico de la UANEG.

Se elaboré el Plan Operativo Anual (POA) 2016, 2017 y 2018.

Se elaboré el Presupuesto 2013 (PreUAS) 2016, 2017 y 2018.

Se propusieron mecanismos de generacion de recursos extraordinarios (Diplomados de titulacién).

Se presentaron informes de labores Semestrales ante el Consejo Técnico de la UA.

Se esta cumpliendo en materia de informacion y transparencia, CUMPLIENDO AL 100% con la comprobacién
de gastos ante auditoria interna.
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